Was ist Distance Leadership?

Wie kann Distance Leadership
vorbereitet werden?

Auf was sollten
Fuhrungskrdfte beim
Distance Leadership achten?

Mitarbeiterfuhrung:

Distance
Leadership

Distance Leadership oder auch Remote Leadership beschreibt die
Fihrung von Mitarbeitern auf Distanz. Der Begriff ,Distance” bezieht
sich dabei auf die ortliche Distanz. Demnach ist dabei die Fiihrung
von Mitarbeitern durch eine Fihrungskraft ochne personlichen
direkten Kontakt gemeint. Das kann z. B. von einem anderen
Unternehmensstandort oder aus dem Home-Office erfolgen.

Um auch auf Distanz Kontakt mit den Mitarbeitern zu haben, sollten
diesen technische Arbeits- und Kommunikationsmoglichkeiten zur
Verfugung gestellt werden. Dazu konnen PCs, Laptops, Headsets,
Mikrofone und Kommunikationssoftware gehdren. Die Kommunikation
findet Uberwiegend uber digitale Medien statt und es sollte dafiir gesorgt
werden, dass alle Mitarbeiter in der Lage sind die Hard- und Software zu

bedienen.

Es ist wichtig, dass sich die Fihrungskraft auf die Rolle als Fern-
Flhrungskraft einstellt. Denn Distance Leadership kann dazu fiihren,
dass die Fihrungskraft ihren Fiihrungsstil verandern muss. Durch

die raumliche Trennung der Mitarbeiter, ist eine gute Organisation

und Kommunikation, auch von Seiten der Fihrungskraft, wichtig. Die
Flhrungskraft sollte ebenfalls Vertrauen schaffen, auch indem sie auf

die Bedurfnisse der Mitarbeiter eingeht und Feedback dieser ernst
nimmt. Auch muss eventuell ein anderes System fiir die Bewertung von
Mitarbeitern angewendet werden. Ebenfalls wichtig ist das Festlegen von
klaren Regeln und Standards. Nur so kann gemeinsames Arbeiten ohne

raumliche Nahe effizient gelingen.



Wie kann beim Distance Die Mitarbeiter arbeiten in virtuellen Teams in der Regel einzeln und

Leadership die Arbeitsmoral ohne persénlich direkten Kontakt zu anderen Mitarbeitern. Dadurch

hochgeha/ten werden? bleiben wichtige zwischenmenschliche Interaktion méglicherweise auf
der Strecke. Als Fiihrungskraft sollte man die Mitarbeiter deshalb dazu
motivieren, auch tiber Themen abseits der eigentlichen Aufgaben zu
kommunizieren. In lockeren privaten Gesprachen kénnen neue Ansatze
und Ideen entstehen. Auch sollte die Fiihrungskraft die einzelnen
Mitarbeiter explizit fir ihre Arbeit loben, falls diese in groRerem Mal
zum Erfolg beitrugen. So kann auch aus der Ferne das Motivationslevel
gehalten werden. Es sollte ebenfalls versucht werden Konflikte praventiv
zu verhindern, da sich ein persdnliches Gesprach aus der Ferne deutlich
schwieriger gestaltet.

Sie mochten sich gern individuell
beraten lassen? Kontaktieren Sie uns.
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